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 �īĞĐƟǀĞ�DŽŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϲƚŚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�͞ĚŝƐƚĂŶĐĞ-ƐŚŽƉ͟�������
�ƌďŽƌ�&ĂƌŵƐ�DĂƌŬĞƚ͘���ĞĨŽƌĞ�ůĂǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�͞ŶƵƚƐ�Θ�ďŽůƚƐ͟�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƚĂƚĞĚ�
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ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚƐ͕�ŽƵƌ�ĨƌŽŶƚ-ůŝŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉůǇ-ƐƚƌĞĂŵ͕�ǁĞ�
ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƚŚŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŵ�͞Įǆ͟�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĂƚ�͞ďĞƩĞƌ�ǁĂǇ͘͟  

,ĞƌĞ͛Ɛ�ŚŽǁ��ŝƐƚĂŶĐĞ-ƐŚŽƉ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ͗ 
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 -�'ƵĞƐƚƐ�ŵƵƐƚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŐƌŽĐĞƌǇ�͞ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ůŝƐƚ͟�ĂŶĚ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
ƟŵĞ͘�KƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĂƌďŽƌĨĂƌŵƐ͘ĐŽŵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƉƌŝŶƚĂďůĞ�ŽƌĚĞƌ�ƐŚĞĞƚƐ�ŽĨ�ďĞƐƚ-ƐĞůůŝŶŐ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐĞͬŵĞĂƚͬĚĞůŝ�ŝƚĞŵƐ͘�>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͞�ŝƐƚĂŶĐĞ�^ŚŽƉƉŝŶŐ͟�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�KƌŐĂŶŝĐ�&ŽŽĚ�ƉĂŐĞ͘�'ƵĞƐƚƐ�
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ƐŚŽƉƉĞƌ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�;ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶƐ�Žƌ�ŶŽƚ͕�ǀŝƐƵĂů�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�
ŽĨ�͞ƉĞƌŝƐŚĂďůĞƐ͟�ƋƵĂůŝƚǇͬƐŝǌĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�>ŝƐƚƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ůĞŐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�;ƉƌĞƚĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�
ƐƉŽƵƐĞͬƉĂƌƚŶĞƌͬŚŽƵƐĞŵĂƚĞͬŶĞŝŐŚďŽƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉƉĞƌͿ͘�tĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ͕�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǇŽƵ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�ďŽƩůĞƐͬĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�sŝƚĂŵŝŶ��ĞƉƚ͘�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵƌ�ƐŚŽƉƉĞƌ͘ �zŽƵƌ�ƐŚŽƉƉĞƌ�ĐĂŶ�
ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ƐŽƵƉ�ƐĞůĞĐƟŽŶ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŝĐŝŶŐ͕�ďĞĞƌͬǁŝŶĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘� 
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ĐĂƌĚ�ŽŶůǇ͖�ĐĂƌĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ƐŚŽƉƉĞƌ͘ ��ƌďŽƌ�&ĂƌŵƐ�ƉĂƉĞƌ�ďĂŐƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ—ŶŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ďĂŐƐ͕�ƉůĞĂƐĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ďŽƩůĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ͕�ǀĞŶĚŽƌ�ĐŽƵƉŽŶƐ͕�Žƌ�
ĐĂƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚĂŶĐĞ-ƐŚŽƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�zŽƵƌ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ΨϭϬͬŽƌĚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�
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